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Resumo: a gestdo da obsolescéncia de bens permanentes constitui um desafio relevante para hospitais publicos, com
impactos diretos na eficiéncia, na governanga e na seguranga assistencial. A inexisténcia de métodos sistematizados
compromete o planejamento e a alocacgao racional de recursos. Trata-se de uma pesquisa aplicada, quantitativa e
descritiva, conduzida por meio de estudo de caso em um hospital universitario publico federal. Utilizou-se levantamento
censitario do Inventario Patrimonial de 2024, complementado por registros institucionais. Os bens foram classificados
segundo critérios padronizados de vida util e obsolescéncia, com andlise por estatistica descritiva. Desenvolveu-se
também um mddulo digital para controle patrimonial, validado em projeto-piloto. Foram analisados 17.165 bens, dos quais
43,91% encontravam-se em condigdo de obsolescéncia, com maior concentragdo em mobilidrio e equipamentos de
tecnologia da informagao. O maddulo digital possibilitou a integragdo das informagdes e a identificagao setorial dos itens
criticos. Os resultados evidenciam fragilidades no controle patrimonial e destacam a importancia de ferramentas que
padronizem critérios, apoiem decisdes gerenciais e promovam maior eficiéncia na gestao dos recursos publicos. O método
proposto mostrou-se viadvel, contribuindo para a transparéncia, a governanga e o planejamento institucional.
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REFAG Artigo Original

Systematization of the control of obsolescence of assets belonging to the clinical hospital of the
Federal University of Triangulo Mineiro

Abstract: the management of asset obsolescence represents a significant challenge for public hospitals, directly affecting
efficiency, governance, and patient safety. The lack of systematized methods hampers effective planning and rational
resource allocation. This applied, quantitative, and descriptive study was conducted through a case study in a federal public
university hospital. A census survey of the 2024 Asset Inventory was carried out, complemented by institutional records.
Assets were classified based on standardized criteria for useful life and obsolescence, with analysis using descriptive
statistics. Additionally, a digital asset management module was developed and validated through a pilot project. A total of
17,165 assets were analyzed, of which 43.91% were identified as obsolete, mainly furniture and information technology
equipment. The digital module enabled data integration and sector-based identification of critical items. The findings reveal
weaknesses in asset control and highlight the need for tools that standardize criteria, support managerial decision-making,
and enhance efficiency in public resource management. The proposed method proved to be feasible, contributing to
transparency, governance, and institutional planning.

Keywords: Systematization; Obsolescence; Hospital Assets.

Sistematizacion del control de la obsolescencia de los bienes pertenecientes al hospital de
clinicas de la Universidad Federal del Triangulo Mineiro

Resumen: la gestion de la obsolescencia de los bienes permanentes representa un desafio para los hospitales publicos,
con impactos en la eficiencia, la gobernanzay la seguridad asistencial. La ausencia de métodos sistematizados dificulta la
planificacién y la asignacion racional de los recursos. Se trata de una investigacion aplicada, cuantitativa y descriptiva,
realizada mediante un estudio de caso en un hospital universitario publico federal. Se utiliz6 un levantamiento censal del
Inventario Patrimonial de 2024, complementado con registros institucionales. Los bienes fueron clasificados segun
criterios estandarizados de vida util y obsolescencia, con analisis mediante estadistica descriptiva. Asimismo, se
desarrollé un médulo digital para el control patrimonial, validado en un proyecto piloto. Se analizaron 17.165 bienes, de los
cuales el 43,91% se encontraban en condicién de obsolescencia, principalmente mobiliario y equipos de tecnologia de la
informacidn. El médulo digital permitié la integracién de los datos y la identificacion sectorial de los items criticos. Los
resultados evidencian debilidades en el control patrimonial y refuerzan la necesidad de herramientas que estandaricen
criterios, apoyen la toma de decisiones gerenciales y mejoren la eficiencia en la gestion de los recursos publicos.

Keywords: Sistematizacién; Obsolescencia; Bienes Hospitalarios.

Introducao

A busca pela otimizacdo de processos que contribuam para uma melhor alocagao de
recursos e para a geracao de beneficios a sociedade tornou-se tema de discussao no contexto
da globalizacao. A integracao da Inteligéncia Artificial e dos estudos voltados a otimizagao de
processos tem se mostrado efetiva na obtencdo de resultados mais eficientes. A
Administracao Publica necessita de métodos que aprimorem suas praticas, sobretudo no
envolvimento de seus colaboradores, que precisam adaptar-se as mudancgas (Toledo, 2023).

Nas instituicdes publicas hospitalares, a demanda por assisténcia em saude de
qualidade, aliada a necessidade de otimizagao de recursos e de melhores resultados para os
pacientes, exige o desenvolvimento de estratégias que tragam beneficios efetivos aos seus
interessados. Para tanto, sdo fundamentais agdes voltadas a gestao e ao controle dos bens
hospitalares, em conformidade com os preceitos legais da Administracao Publica brasileira,

visando ao aprimoramento do desempenho institucional (Ribeiro, 2024).
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O desenvolvimento de projetos voltados ao aprimoramento das informacdes
relacionadas aos bens da instituicao possibilita maior dominio sobre os dados, bem como
melhor controle e rastreabilidade. Entretanto, devido a dificuldade de padronizagcdo e de
acompanhamento, as solicitacbes de novas tecnologias tornam-se imprecisas,
comprometendo a clareza das necessidades apresentadas (Oliveira, 2021).

O gerenciamento de informacdes para controle é de grande relevancia também para a
programacao de investimentos financeiros e aquisicdo de novas tecnhologias, com intuito de
evitar gastos dispendiosos com atividades de manutencéo corretivas (Silva, 2023).

Entre os principais recursos gerenciais presentes nas instituicbes hospitalares
destacam-se os equipamentos médicos, também denominados equipamentos médico-
assistenciais, classificados como itens de finalidade médica, odontolégica, laboratorial ou
fisioterapica. Esses bens sdo fundamentais para o diagndstico, o tratamento e o
monitoramento das condigdes de saude da populagao (Brasil, 2010).

Embora existam normativas legais que orientem a gestao patrimonial na Administracdo
Publica, como a Instrugao Normativa n® 205/2019, que define diretrizes para o controle de
bens moéveis no &mbito federal; a Lei n® 14.133/2021, que estabelece principios de eficiéncia
e planejamento nas contratagdes publicas; e aLein® 13.303/2016, que dispde sobre o estatuto
juridico das Empresas Estatais (Brasil, 2016; 2019; 2021), ainda persiste um vacuo na adogao
sistematica de ferramentas que integrem critérios técnicos, assistenciais e financeiros no
processo de controle da obsolescéncia de equipamentos hospitalares.

Conforme a legislacao brasileira, as instituicdes publicas e seus representantes tém a
responsabilidade de gerir equipamentos de forma a contribuir para as atividades
desempenhadas, otimizar o uso de recursos energéticos e evitar prejuizos ao meio ambiente
(BRASIL, 2016). Contudo, estudos apontam que, mesmo em instituicdes que cumprem 0s
requisitos legais minimos, ha fragilidade na articulagao entre os setores clinico, administrativo
e de engenharia, comprometendo a eficacia das decisdes sobre manutencéo, substituigao ou
desativacao de tecnologias (Maia, 2021; Amorim; Pinto Junior; Shimizu, 2015).

Estudos apontam que a aquisicao de dispositivos sem politicas estruturadas de
substituicado gera ineficiéncias, desperdicios e riscos a qualidade dos servigos (Krapels, 2022).
Amorim, Pinto Junior e Shimizu (2015) destacam que a gestdo de equipamentos médico-
hospitalares no SUS enfrenta desafios estruturais, como a inexisténcia de politicas

sistematizadas de substituicdo tecnoldgica.
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Do ponto de vista da governancga publica, a falta de um sistema estruturado para
avaliacao periddica da obsolescéncia compromete a capacidade das instituicdes hospitalares
de prestar contas de forma precisa, fragiliza a transparéncia das decisdes sobre alocacao de
recursos e limita o controle gerencial frente as exigéncias dos 6rgaos de fiscalizagao externa,
como Tribunais de Contas e Controladorias (Maia, 2021; Amorim; Pinto Junior; Shimizu, 2015).

Além disso, a auséncia de critérios técnicos formais para justificar a permanéncia,
substituicdo ou descarte de equipamentos dificulta a construgcao de evidéncias auditaveis,
contrariando os principios da economicidade e da eficiéncia previstos na Lein® 14.133/2021 e
na Lei n® 13.303/2016, que estabelece normas especificas para Empresas Estatais (Brasil,
2016; 2021).

Essa realidade afeta diretamente a capacidade da instituicdo de garantir um cuidado
seguro e baseado em evidéncias (AMORIM; PINTO JUNIOR; SHIMIZU, 2015), além de
comprometer o planejamento orgamentario (MAIA, 2021) e a alocacgéao eficiente de recursos
publicos (Bahreini et al., 2021).

A permanéncia de equipamentos ultrapassados em uso clinico tem gerado prejuizos
institucionais, tanto pela reducao da eficiéncia hospitalar quanto pelo aumento dos riscos a
seguranca do paciente. A manutencdo inadequada, frequentemente associada ao
prolongamento do uso de tecnologias obsoletas, pode resultar em eventos adversos. Em
hospitais do NHS (Reino Unido), por exemplo, cerca de 87 mortes e 4 000 incidentes graves
foram atribuidos a falhas em dispositivos médicos antigos entre 2022 e 2025 (Whiteing, 2025).
Esse cenario evidencia que conservar equipamentos desatualizados nao é apenas ineficiente,
mas potencialmente fatal (Amorim, 2015).

Assim, a sistematizacdo da gestao de recursos hospitalares é fundamental para
alcancar melhores indicadores fisicos e financeiros. Entretanto, muitas instituicdes ainda
apresentam fragilidades em seus mecanismos de controle interno, com informacdes
insuficientes para assegurar um nivel adequado de confiabilidade dos dados (Pereira, 2023).

Diante desses desafios, esta pesquisa busca responder: como é possivel controlar de
forma sistematizada a obsolescéncia de bens em uma instituicdo hospitalar publica? Nesse
sentido, o objetivo deste estudo é descrever aimplementacao e a validagado de um método de
controle sistematizado da obsolescéncia de bens em uma instituicao hospitalar publica
federal, considerando a categorizagcao patrimonial, a analise setorial de obsolescéncia e a

realizacdo de um teste-piloto de rastreamento digital.
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Metodologia

Trata-se de uma pesquisa de natureza aplicada, com abordagem quantitativa de carater
descritivo, voltada a caracterizagao do processo de controle da obsolescéncia de bens
permanentes em uma instituigdo hospitalar publica federal. O método adotado foi o estudo de
caso, por permitir uma analise aprofundada do contexto especifico da organizacéo,
considerando suas praticas institucionais. A pesquisa incorporou também elementos de
pesquisa-acéo, dada a participacao ativa dos pesquisadores na construcao, teste e validagao
preliminar de um moddulo digital de controle da patrimonial, seguindo as orientacdes
metodolégicas de Gil (2008).

O estudo foi conduzido no Hospital de Clinicas da Universidade Federal do Tridangulo
Mineiro, caracterizado como grande porte e alta complexidade. A coleta de dados foi realizada
em novembro de 2024 por meio de levantamento censitario, tendo como fonte principal o
Inventario Patrimonial oficial referente a outubro de 2024, disponibilizado pela Diretoria
Administrativa. Esse documento foi considerado a base institucional consolidada de bens
permanentes, justificando seu uso como técnica de levantamento (Gil, 1991).

Além disso, foram consultados registros institucionais complementares: dados do
sistema de manutencgao preventiva e corretiva, cadastros setoriais de unidades responsaveis
e informacodes do Plano Diretor de Equipamentos (PDE), de onde se obtiveram as vidas Uteis
previstas para cada categoria de bem.

O levantamento foi conduzido pelos setores de engenharia clinica, infraestrutura,
governanca e estratégia, tecnologia da informacao e saude digital, além da unidade de
servigos operacionais.

Para assegurar a reprodutibilidade da analise, foram estabelecidas variaveis
operacionais que permitiram organizar e interpretar os dados patrimoniais. Considerou-se,
para cada bem permanente, o tipo de bem abrangendo mobiliario administrativo e
assistencial, equipamentos de tecnologia da informacdo e equipamentos médico-
hospitalares, a unidade responsavel a que estava vinculado, incluindo setores assistenciais,
administrativos ou de apoio, a data de tombamento registrada no inventario, a vida util prevista
conforme o Plano Diretor de Equipamentos e demais pardmetros institucionais, a origem do
bem (se pertencente a instituicado hospitalar publica federal ou a empresa publica federal de
gestao hospitalar) e a situagéo de obsolescéncia atribuida a partir dos critérios definidos pela

pesquisa.
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A classificagcdo da obsolescéncia seguiu um conjunto padronizado de critérios.
Considerou-se “dentro da vida Gtil” o bem cuja idade permanecia igual ou inferior ao periodo
previsto pelo Plano Diretor de Equipamentos PDE. Definiu-se como “risco iminente de
obsolescéncia” o bem cuja idade situava-se nos ultimos 20% do periodo total de vida util,
pardmetro institucional utilizado para apoiar decisdes de reposicao preventiva. Por fim,
classificou-se como “obsolescéncia efetiva” o bem cuja idade ultrapassou a vida util
estabelecida.

Para orientar as analises gerais, adotou-se o marco institucional de dez anos como
referéncia de obsolescénciatécnica. No caso dos equipamentos de tecnologia da informacao,
aplicou-se adicionalmente o critério vigente no setor de Tl, que considera a necessidade de
substituicdo a partir de cinco anos de uso. Assim, utilizou-se de forma articulada os dois
marcos temporais dez e cinco anos para refletir as especificidades de obsolescéncia técnica
presentes nas diferentes categorias de bens da instituicéo.

A listagem completa dos bens foi exportada para uma planilha eletrébnica no Microsoft
Excel® Antes do inicio da analise, procedeu-se a etapa de limpeza e validagéo dos dados, que
incluiu a identificagao e eliminacao de registros duplicados, a corregcdo de itens com datas de
tombamento ausentes ou inconsistentes mediante cruzamento com registros internos, a
confirmacao da vinculacao setorial de cada bem com base na unidade responsavel registrada
nos sistemas institucionais e, por fim, a validacdo cruzada das categorias dos bens em
conjunto com as equipes de engenharia clinica, tecnologia da informacao e setores
administrativos. Essa etapa assegurou a consisténcia e a confiabilidade da base utilizada nas
analises subsequentes. Somente apds a validagcao os dados foram processados.

A partir da data de tombamento e da vida util prevista foi estimado o ano limite de
obsolescéncia de cada item. A analise seguiu um modelo simplificado de depreciagao linear,
baseado na contagem direta do periodo definido no PDE, sem aplicacao de taxas contabeis,
considerando exclusivamente parametros institucionais.

Com base nessa classificacdo, foram calculados diversos indicadores quantitativos
que permitiram caracterizar o cenario de obsolescéncia na instituicao. Entre eles, destacam-
se o percentual de bens obsoletos em cada categoria funcional, a distribuicdo da
obsolescéncia entre as diferentes unidades hospitalares, a estimativa do valor financeiro
associado aos itens em condicao de obsolescéncia e a identificagdo da prevaléncia setorial

de obsolescéncia técnica. Esses indicadores subsidiaram a analise comparativa entre

Revista Facthus de Administragcédo e Gestao, Uberaba/MG, v. 8, e026004, 2025
6



REFAG Artigo Original
categorias e setores, contribuindo para a compreensdo da magnitude e da distribuicdo do
problema no hospital.

A planilha analitica consolidada foi entdo integrada a prototipacao de um moédulo digital
denominado Bens Patrimonidveis, desenvolvido no portal interno de apoio a gestdo da
instituicao. Esse maédulo incorporou mecanismos de importacado automatizada dos dados,
categorizagdo estruturada com base nas variaveis previamente definidas, aplicacéo de filtros
por categoria, setor e tempo restante de vida util, além de dashboards interativos destinados
a apoiar os processos decisoérios.

Para avaliar o desempenho inicial da ferramenta, realizou-se uma validacao preliminar
por meio de um projeto-piloto. Nessa etapa, selecionou-se um conjunto inicial de
equipamentos de tecnologia da informacéao, cujos dados patrimoniais foram associados a um
mecanismo de rastreamento digital, permitindo testar a atualizacéo, a consulta e aintegridade
das informagdes importadas. A funcionalidade do mddulo foi ainda submetida a apreciagao
dos setores envolvidos incluindo tecnologia da informacado, ambulatério e unidades
administrativas com o objetivo de verificar sua acuracia, aderéncia as rotinas de trabalho e
potencial de utilizagéo institucional.

Os dados de obsolescéncia foram cruzados com os registros de manutengao
preventiva e corretiva da instituicao, utilizando-se o numero patrimonial como chave de
pareamento entre as bases. A analise realizada permitiu examinar a distribuicao da frequéncia
de falhas ao longo das diferentes faixas de idade e de estagio de obsolescéncia dos bens, bem
como calcular frequéncias relativas e identificar padrdoes associados ao aumento de
intervengdes corretivas em itens cuja vida Util ja havia sido ultrapassada. Embora ndo tenham
sido aplicados testes estatisticos inferenciais, essa abordagem possibilitou identificar
tendéncias relevantes e subsidiar a interpretagdo dos resultados no contexto da gestao
patrimonial e do desgaste técnico dos equipamentos.

Para o tratamento estatistico dos dados, empregou-se exclusivamente estatistica
descritiva, contemplando o calculo de frequéncias absolutas e relativas, percentuais,
proporgdes e distribuicdes por faixas de antiguidade dos bens. As analises gerais utilizaram o
marco institucional de dez anos como referéncia para obsolescéncia técnica, enquanto a
categoria de tecnologia da informacao foi avaliada adicionalmente segundo o critério interno
de substituicao a partir de cinco anos de uso. As faixas de idade, até cinco anos, de seis a dez
anos, de onze a dezenove anos e acima de vinte anos, foram utilizadas para estruturar a

distribuicao dos bens e identificar padroes de envelhecimento. Os indicadores também foram
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desagregados por unidade responsavel, de modo a estimar a prevaléncia setorial de
obsolescéncia. Todas as operacoes foram realizadas em planilha eletrénica no Microsoft
Excel®, sem aplicagcdo de testes estatisticos inferenciais, uma vez que se trata de analise
censitaria abrangendo a totalidade dos bens inventariados.

A pesquisa baseou-se exclusivamente em dados administrativos internos, sem
qualquer informagédo de natureza pessoal ou sensivel, e sua realizagado foi formalmente
autorizada pela Diretoria Administrativa e pelos setores institucionais envolvidos.
Considerando que o estudo utilizou apenas dados operacionais e patrimoniais, sem
envolvimento de seres humanos ou identificacdo individual, a investigacao foi dispensada de
submissdo ao Comité de Etica em Pesquisa, em conformidade com as normativas vigentes

aplicaveis a estudos dessa natureza.

Resultados e Discusséao

O Inventario Patrimonial de 2024 registrou 17.165 bens, distribuidos entre mobiliario,
equipamentos médico-hospitalares e de tecnologia da informagéo, pertencentes a instituigao
hospitalar publica federal. Desse total, 13.018 itens (75,84%) estavam vinculados a prépria
instituicao e 4.147 (24,16%) a empresa publica federal responsavel pela gestao hospitalar.

A analise identificou que 43,91% do acervo geral encontrava-se em situacao de
obsolescéncia. Entre os bens patrimoniados pela instituicdo, 57,73% apresentavam
obsolescéncia, enquanto nos bens vinculados a empresa publica federal de gestao hospitalar
o indice observado foi de 0,55%. O que se justifica pelo periodo recente de incorporacgao
desses bens ao patrimdnio da instituicdo. O acervo distribuiu-se em trés grandes grupos:
mobiliario, que representou 53,25% dos itens; equipamentos de tecnologia da informacao,
com 24,15%; e equipamentos médico-hospitalares, que completaram a composicdo do
conjunto analisado.

A distribuicdo do tempo de vida util dos bens pode ser visualizada na Figura 1, que
apresenta o quadro comparativo entre as diferentes faixas de antiguidade do acervo.

institucional.
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Figura 1 - Quadro comparativo do tempo de vida dos bens institucionais.

Obsolescéncia Geral (anos): 10 =

Anos contados da data de tombamento Anos contados da data de tombamento Anos contados da data de tombamento

2,6 14,9 11,9

*Com base nos setores selecionados na planilha de origem *Com base nos setores selecionados na planilha de origem *Com base nos setores selecionados na planilha de origem

Taxa de Obsolescéncia dos Bens Filtragem por setores Idade determinante da obsolescéncia (em anos)

Quadro Comparativo - Tempo de vida dos bens institucionais

Unidade de Suporte 10 —
Operacional
Porcentagem de obsolescéncia dos bens
e | 23 de 4147 itens
| Eizesrnn i FRES 57,73% 7515 de 13018 itens
Mobilirio; Engenharia Obsolescéncia Geral
Clinica; Tecnologia da B
et 43,91% 7538 de 17165 itens
=
= *Calculos com base na idade de obsolescéncia estabelecida. Na porcentagem de itens

obsoletos, foram excluidos os 65 itens UFTM sem dados referentes a obsolescéncia,
sendo os mesmos considerados 3o obsoletos.

EBSERH oles cia Gel [ Limpar

Fonte: Grupo PDE - Desenvolvimento Institucional.

Os bens permanentes das diferentes unidades foram classificados em trés grupos:
mobiliario, que inclui itens como aparelhos de ar-condicionado, refrigeradores, armarios,
cadeiras, mesas, escrivaninhas, bancos e bancadas, que correspondeu a 53,25% do total;
equipamentos de tecnologia da informacao, responsaveis por 24,15%; e equipamentos
médico-hospitalares, gue compuseram o restante.

Em relacao a antiguidade, 3.841 bens apresentavam até cinco anos de tombamento;
5.768, entre seis e dez anos; 4.499, entre 11 e 19 anos; e 2.590, ultrapassavam vinte anos. O
maior volume de itens obsoletos concentrou-se no mobilidrio administrativo e assistencial,
que correspondeu a 45,27% do total, seguido pelos equipamentos médico-hospitalares, que
concentraram 24,42% da obsolescéncia identificada.

A partir da consolidacao dos dados analisados, observou-se que o médulo digital Bens
Patrimoniaveis passou a reunir as informagdes patrimoniais de forma integrada, permitindo a
visualizagcdo estruturada das trés categorias principais de bens, mobiliario administrativo e
assistencial, equipamentos de tecnologia da informagcdo e equipamentos médico-
hospitalares.

Durante sua primeira aplicagao pratica, foi possivel identificar a distribuicdo dos itens
entre as diferentes unidades e verificar a consisténcia interna dos registros importados. A
utilizagdo inicial do sistema também evidenciou seu potencial para apoiar o monitoramento
da obsolescéncia, especialmente ao permitir a identificagcado rapida de bens com maior tempo

de uso e daqueles proximos do limite previsto de vida util, conforme ilustrado na Figura 2.
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Figura 2 - Médulo de homologacgao dos bens patrimoniais, bens classificados em tecnologia

da informacéo.

~ Bens Patrimoniaveis
Pesquisar
HOSPITAL DE CLINICAS
@ Principal cédigo T1 EBSERH T urtm T1 Local Tl Descrigio T Categoria Tl Data Tombamento 11
#, Colaboradores > UNIDADE DE
FISCALIZACAO
a . 1 7909359 ) MONITOR LED DE 23.8 POLEGADAS 20/08/2021
Contratualizagio 2 ADMINISTRATIVA DE 708/
CONTRATO
@ Documentos >
|2 Indicadores ? FL\JSNCEETSECE;E)
2 7909347 0 MONITOR LED DE 23.8 POLEGADAS 20/08/2021
> ADMINISTRATIVA DE 708/

og iméni
8% Patriménio CONTRATO

& Administrago >

UNIDADE DE MICROCOMPUTADOR DESKTOP
FISCALIZACAO ULTRACOMPACTO TIPO | -BASICO.
3 7909230 0 ADMINISTRATIVA DE ACOMPANHA TECLADOUSB E COMPUTADOR 20/08/2021
CONTRATO MOUSE USB.

Fonte: Grupo PDE - Desenvolvimento Institucional.
A nova analise dos dados evidenciou que o Setor de Tecnologia da Informacao e Saude
Digital concentrava 16,23% dos equipamentos de tecnologia da informacgéao, seguido pela

Unidade de Ambulatério (UAMB2), com 11,97%, conforme ilustrado na Tabela 1.

Tabela 1 - Relacao dos bens por unidade organizacional. Uberaba, Minas Gerais, Brasil, 2025.

. Itens

Unidade n %
Setor de Tecnologia da Informacgéao e Saude Digital 556 16,23%
Unidade de Ambulatério 410 11,97%
Unidade de Patrimonio 167 4,87%
Unidade de Unidade de Analises Clinicas e Anatomia Patoldgica 160 4,67%
Unidade de Diagndstico por Imagem e Diagnésticos Especializados 134  3,91%
Unidade Multiprofissional 115 3,36%
Unidade de Gestéo e Processamento da Informagao Assistencial 101 2,95%
Setor de Abastecimento Farmacéutico e Suprimentos 94 2,74%
Unidade de Bloco Cirurgico e Processamento de Material Esterilizado 88 2,57%
Divisdo de Gestao de Pessoas 87 2,54%
Setor de Cuidados Especializados 76 2,22%
Unidade de Hematologia, Hemoterapia e Oncologia 74 2,16%
Setor de Hotelaria Hospitalar 69 2,01%
Unidade de Regulacéo Interna 65 1,90%
Unidade de Saude da Mulher 62 1,81%
Unidade de Urgéncia e Emergéncia 62 1,81%
Unidade do Sistema Cardiovascular 57 1,66%
Geréncia de Ensino e Pesquisa 55 1,61%
Demais unidades 994 29,01%
Total 3426 100,00

Fonte: Grupo PDE - Desenvolvimento Institucional.
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Dos 3.426 equipamentos de tecnologia dainformacéo, 2.410 (70,38%) encontravam-se
em condicao de obsolescéncia. A maior concentracao desses itens estava no Setor de
Tecnologia da Informacao e Saude Digital, responsavel por 19,13% do total, seguido pela

Unidade de Ambulatério, com 13,11%, conforme apresentado na Tabela 2.

Tabela 2 - Relacdo dos bens obsoletos por unidade organizacional. Uberaba, Minas Gerais,

Brasil, 2025.

Setor de Tecnologia da Informacéao e Saude Digital 19,13%
Unidade de Ambulatério 13,11%
Unidade de Patriménio 6,02%
Unidade de Diagndstico por Imagem e Diagnésticos Especializados 5,02%
Unidade de Analises Clinicas e Anatomia Patoldgica 4,94%
Unidade Multiprofissional 4,61%
Unidade de Gestdo e Processamento da Informacao Assistencial 3,32%
Demais unidades 43,86%
Total 100,00%

Fonte: Grupo PDE - Desenvolvimento Institucional.

O devido controle dos bens pertencentes a instituigdo hospitalar, por meio da avaliagao
quantitativa e classificagao dos itens contribuiu para conhecimento de parque tecnolégico e
gerenciamento patrimonial. Segundo Massambani (2019), ainstituicdo hospitalar necessitade
acdes que desempenham continuamente a gestao inteligente de seus insumos para controle,
otimizacdo dos processos e producao de receita financeira.

Significativa parte dos itens pertencentes ao hospital foram classificados como
obsoletos, fortalecendo a necessidade da criagdo de medidas de controle de periodicidade e
eficacia dos materiais. Conforme Maia (2025), o parque tecnolégico ultrapassado interfere de
forma negativa na qualidade da assisténcia prestada aos pacientes de forma direta, bem como
nas atividades de apoio. Desta forma, verifica-se que os prejuizos causados pela inefetividade
dos materiais ultrapassados ndo sdo pontuais a uma instituicdo, mas sim, na rede de hospitais
universitarios.

Park (2025) descreve a importancia da priorizagdo relacionada a classificagdo de
dispositivos médicos nos critérios de substituicdo, sendo realizada por meio de avaliagao
adequada, com abordagem centrada no usuario e os fatores clinicos desencadeados, visto
que esta acdo impacta na seguranca do paciente.

A padronizacdo dos dados relacionados foi sistematizada mediante criagcdo de mdédulo
digital de bens, que colaborou com a uniformizacao de critérios e controle quantitativo dos
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pertences institucionais. A concretizacao deste projeto integra os dados necessarios ao
gerenciamento de informacgoes para controle dos itens ja pertencentes ao hospital, bem como
futuros planejamentos para aquisicdes, que poderdo ser avaliados conforme necessidade
evidenciada em sistema.

Maia (2021) refere a importancia da implementacao de ferramenta relacionada a

classificagcdo de obsolescéncia pelainovacao que ela acarreta, possibilitando a diminuicéao de
custo, aumento na seguranca de informagdes e subsidio na tomada de decisdes, o que
corrobora com a implementacao de sistema na instituicdo, com beneficios semelhantes e de
facil desenvolvimento e manutencao.
A substituicdo devidamente planejada, inclusive com a participagdo de profissionais
capacitados, contribui de forma positiva com a seguranca do paciente, garantindo seguranca
na oferta de assisténcia em saude, bem como na obtengao de resultados satisfatérios a gestao
das instituicdes (Seo, 2022).

O controle sobre dados dos itens patrimoniados, planejamento de novos itens ou
manutenc¢ao dos pertencentes apresentara dificuldade para integragcao, pois anteriormente
era realizado de forma fragmentada, com documentos independentes. O cruzamento dos
dados de obsolescéncia com as unidades detentoras permitiu identificar a necessidade de
reposicao setorial, considerando o periodo de tombamento e a proximidade do fim da vida util
dos itens, fatores que podem elevar a frequéncia de manutengdes corretivas (Silva, 2023).

O uso do sistema possibilita o controle de itens pertencentes a cada unidade da
instituicdo, acompanhamento do uso e devidas manutencodes, fragilidades relacionadas a
manutencdo, bem como planejamento de necessidades, conforme desempenho. A
implementacado de ferramentas contribui para sanar caréncias de distribuicao entre os

servigos hospitalares e otimiza o uso racional dos recursos (Maia, 2021).

Conclusao

O objetivo deste estudo foi descrever a implementacdo um método de controle
sistematizado da obsolescéncia de bens em uma instituicdo hospitalar publica, por meio da
analise da rastreabilidade dos dados patrimoniais e operacionais. Foram avaliados 17.165
itens, sendo a maior prevaléncia de bens classificados como mobiliario hospitalar, com
predominancia daqueles com data de tombamento entre seis e dez anos.

Como etapa de validacao, foi realizada a prototipacdo de um moddulo sistematizado,

utilizando os itens de tecnologia da informacao como piloto para importagcao e rastreamento
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de dados. O Setor de Tecnologia da Informacéao e Saude Digital concentrou a maior quantidade
de bens, bem como os indices mais elevados de obsolescéncia.

A sistematizacdo do monitoramento dos recursos patrimoniais demonstra potencial
para subsidiar decisdes mais assertivas sobre alocacdo de investimentos de acordo com a
necessidade de cada unidade. Além disso, a geracao de relatdrios analiticos favorece a
integracao entre atividades taticas e gerenciais, ampliando os beneficios no cotidiano dos
profissionais. Nesse sentido, a vinculagdo das solicitagbes setoriais ao sistema pode
contribuir para maior transparéncia, controle e alinhamento das demandas institucionais.

Ressalta-se, contudo, que o estudo se limitou a uma unica instituicdo hospitalar, com
prototipacdo restrita aos itens de tecnologia da informacdo. Recomenda-se a ampliagéo da
analise para as demais categorias de bens e a posterior implementagao integral do sistema,

visando a consolidagao da ferramenta em nivel institucional.
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